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 شرکت کاسپین ژیک صنعت  
 

 بنام خداوند جان و خرد 

 

 از مزرعه مستقل تا یکپارچگی

 شناسی مزارع کوچک و روند جهانی تجمیع در صنعت پرورش ماهی در قفس آسیب 

 

های خانوادگی پرورش ماهی در قفس در بسیاری از کشورهای جهان فعالیت خود را با واحدهای کوچک و متوسط، شرکت
، گذاران محلی آغاز کرده است. در مراحل اولیه توسعه صنعت، چنین ساختاری طبیعی و حتی ضروری بوده استسرمایهو 

سرمایه ورود  امکان  میزیرا  فراهم  را  تولید  تدریجی  افزایش  و  جدید  مناطق  توسعه  تجربه،  کسب  متعدد،                 کرد. گذاران 
                پروری دریایی، شرایط تغییر کرد. آبزیتر شدن  اما با صنعتی

امنیتی، نیاز به تر شدن مدیریت تولید، اهمیت کنترل بیماری و زیستافزایش هزینه تجهیزات و عملیات دریایی، تخصصی
انسانی حرفه و زنجیره  نیروی  افزایش استانداردهای کیفیت، ضرورت فرآوری  و پایش،  سرد و  ای، توسعه فناوری تغذیه 

                      صورت کاملاً مستقل دشوارتر شود.تر شدن بازار، موجب شد اداره یک مزرعه کوچک بهپیچیده
 توان صرفاً به کمبود سرمایه تقلیل داد.از این رو، مسئله را نمی

مدیریت تولید، تأمین   ماهی داشته باشد، اما همچنان دریک مزرعه ممکن است سرمایه کافی برای خرید قفس، تور و بچه
سرمایه در گردش، تجهیزات تخصصی، تعمیر و نگهداری، نیروی انسانی، سلامت ماهی، خرید نهاده، برداشت، فرآوری یا 

 فروش ضعف داشته باشد.

ها  دهد که صنعت برای مقابله با این محدودیتتجربه چند دهه گذشته در کشورهایی مانند نروژ، یونان و ترکیه نشان می
ها حرکت کرده تدریج به سمت افزایش مقیاس، همکاری، تجمیع خدمات، یکپارچگی زنجیره تأمین، خرید و ادغام شرکتبه

                                    است.
شناسی یک مسئله و بررسی  آسیبشود، دفاع از یک ساختار حقوقی خاص نیست، بلکه بنابراین آنچه در ادامه بررسی می

 پروری جهان در عمل برای آن پیدا کرده است. است که صنعت آبزیهایی  پاسخ

 پذیرترند؟ . چرا مزارع کوچک آسیب ۱

توانند موفق کوچک بودن به خودی خود به معنای ناکارآمد بودن نیست. بسیاری از مزارع کوچک با مدیریت مناسب می
تقریباً تمام نیازهای یک صنعت پیچیده را به تنهایی  شود که یک واحد کوچک مجبور باشد باشند. مشکل زمانی ایجاد می

 تأمین و مدیریت کند. 

 سرمایه و سرمایه در گردش

ماهی، دستمزد، گذاری اولیه، به سرمایه در گردش قابل توجهی نیاز دارد. خوراک، بچهپرورش در قفس علاوه بر سرمایه
 روش محصول تأمین شوند. ها پیش از فسوخت، تعمیرات، غواصی و خدمات دریایی باید ماه

ای که تجهیزات اولیه خود را خریداری کرده است، ممکن است به علت کمبود سرمایه در گردش در  بنابراین حتی مزرعه
 میانه دوره تولید با مشکل مواجه شود.
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 تجهیزات و خدمات تخصصی 

مناسب، سیستم به شناورهای  نیاز  در قفس،  پرورش  تور، تجهیزات  تغذیه، تجهیزات شستهای  با صنعتی شدن  وشوی 
              غواصی، پمپ ماهی، تجهیزات برداشت، پایش محیط و ابزارهای تعمیر و نگهداری افزایش یافته است.

زیرا ممکن است    ،پذیر است و نه الزاماً اقتصادیخرید و نگهداری همه این تجهیزات برای یک واحد کوچک نه همیشه امکان
 قیمت فقط چند روز یا چند هفته در سال مورد استفاده آن مزرعه قرار گیرد.گرانیک تجهیز  

 ای مدیریت حرفه

 مدیریت مزرعه قفس امروز فقط به معنای غذا دادن و کنترل رشد ماهی نیست. 

نی، خرید،  امنیتی، کیفیت آب، عملیات دریایی، تعمیر و نگهداری، موجودی انبار، نیروی انساسلامت، زیست،   FCRتغذیه و
                              برنامه برداشت، مالی و فروش باید در قالب یک سیستم هماهنگ مدیریت شوند.

 شود. گیری مبتنی بر اطلاعات نیز بیشتر میافزار و تصمیمشود، نقش داده، پایش، نرمتر میهرچه صنعت پیشرفته

 نیروی انسانی متخصص 

واند برای هر حوزه نیروی تخصصی مستقل استخدام کند. مدیر تولید، متخصص سلامت،  ت یک واحد کوچک معمولاً نمی
 کنند. و نیروهای برداشت و لجستیک هزینه قابل توجهی ایجاد می   HSEمسئول تغذیه، غواص، تعمیرکار، مسئول  

را هم ناچار شوند چند مسئولیت تخصصی متفاوت  نفر  دو  یا  نتیجه ممکن است یک  بر عهددر  بگیرند و کیفیت  زمان  ه 
 مدیریت کاهش یابد. 

 ماهیتأمین خوراک و بچه

 ماهی مستقیماً بر عملکرد تولید اثر دارد.در پرورش صنعتی، کیفیت و استمرار تأمین خوراک و بچه

ار  ریزی بهتر و قدرت مذاکره بیشتری برخوردتر معمولاً از قدرت خرید، امکان قرارداد بلندمدت، برنامهتولیدکننده بزرگ 
پذیرتر کننده آسیبدر حالی که مزرعه کوچک در برابر افزایش قیمت، کمبود نهاده یا تغییر شرایط فروش تأمین  ، است
 است.

 برداشت، فرآوری و زنجیره سرد

   موفقیت دوره پرورش به معنای موفقیت اقتصادی پروژه نیست.

ها برای بندی، حمل و فروخته شود. ایجاد تمام این زیرساختبستهبندی،  ماهی باید در زمان مناسب برداشت، سرد، درجه
 ای نامتناسب با حجم تولید داشته باشد.یک واحد کوچک ممکن است هزینه

 بازار و قدرت فروش 

عمده با  مذاکره  برای  محدودی  قدرت  معمولاً  کوچک  فروشگاهتولیدکننده  فرآوری،  صنایع  زنجیرهفروشان،  و های  ای 
                   دراتی دارد.خریداران صا

 همچنین فشار نقدینگی ممکن است او را مجبور کند محصول خود را در زمانی بفروشد که شرایط بازار مناسب نیست. 
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 آوری ریسک و تاب

تواند  بیماری، طوفان، خرابی تور یا تجهیزات، افزایش قیمت خوراک، کاهش قیمت محصول یا یک دوره تولید ضعیف می
                        مزرعه کوچک بسیار سنگین باشد.  برای 

های تخصصی و امکان توزیع ریسک میان واحدهای مختلف  تر معمولاً چند سایت، ذخایر مالی بیشتر، تیمهای بزرگمجموعه
 دارند.

 

 . مشکل فقط پول نیست ۲

                   های تجربه جهانی است.ترین درس این موضوع یکی از مهم
در حالی که    ، شود مشکل یک مزرعه ناموفق با اعطای تسهیلات یا تزریق سرمایه جدید حل خواهد شدگاهی تصور می

 سرمایه فقط یکی از اجزای مسئله است.

بالا، بیماری، ضعف تعمیر و    FCRاگر علت اصلی ضعف مزرعه، مدیریت نامناسب، تجهیزات ناکافی، نیروی انسانی ضعیف،  
ماهی یا نبود بازار مناسب باشد، تزریق پول بدون اصلاح این عوامل ممکن است فقط زمان  نگهداری، تأمین نامطمئن بچه

 بروز مجدد مشکل را به تعویق بیندازد. 

               توان عوامل موفقیت را به صورت یک مجموعه مرتبط دید:می  در واقع
 سرمایه + مدیریت + فناوری و تجهیزات + نیروی انسانی + نهاده مناسب + سلامت + عملیات + فرآوری + بازار

 تواند عملکرد کل مزرعه را تحت تأثیر قرار دهد.ها میضعف جدی در هر یک از این حلقه

 

 نعت جهانی چه بوده است؟. پاسخ ص۳

 دهد پاسخ واحدی وجود نداشته است.تجربه کشورهای مختلف نشان می

اند، برخی  اند، برخی شرکت مشترک تشکیل دادهاند، برخی خدمات را مشترک کردهبعضی تولیدکنندگان همکاری کرده
 اند. ت بزرگ با یکدیگر ادغام شدهاند و در موارد دیگر چند شرکتر را خریداری کردههای موفق مزارع کوچکشرکت

                   اما جهت عمومی تحول مشابه بوده است:
 حرکت از فعالیت پراکنده و مستقل به سمت تجمیع توان مالی، فنی، مدیریتی و تجاری. 
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 نتیجه اصلی  مسیر تحول  کشور/ نمونه 

 مسیر کلی   -نروژ  

  کوچک  متعدد مزارع- 1

 مجوزها  تجمیع  و  خرید   همکاری، - 2

 تربزرگ  هایشرکت- 3

  شدنایحرفه  و   تولید  تدریجی  تمرکز 
 صنعت

 

 Norway Royal Salmon  - نروژ

 

 دهنده پرورش  3۴  همکاری - 1

 مشترک   شرکت- 2

 خرید   و توسعه- 3

 SalMar  در  ادغام- ۴

 یک   به  تولیدکنندگان  همکاری  تبدیل
 بزرگ  مجموعه 

 

 SalMar / Mowi  - نروژ

 

 داخلی  توسعه - 1

 مجوزها و  هاشرکت  ادغام   و  خرید- 2

  یکپارچگی   با  همراه  مقیاس  افزایش
 زنجیره   بیشتر

 AVRAMAR  -  یونان

 

  و   Andromeda، Nireus  تجمیع
Selonda +   و ورود  Perseus 

 زنجیره   دیگر  های حلقه  و  تولید  ادغام 

 

 Galaxidi  -  یونان

 

 داخلی  رشد- 1

  شرکت  چند  جذب  و  خرید- 2
 پرورشی

 یک  حول  هاظرفیت  تدریجی  تجمیع
 موفق  شرکت

 

 Kılıç  -  ترکیه

 

 کوچک  شروع - 1

 توسعه- 2

 ها شرکت  خرید- 3

 زنجیره   تکمیل- ۴

 تکثیر،  خوراک،   تولید،   زمانهم   رشد
 بازار  و فرآوری

 

 Gümüşdoğa  -ترکیه  

 توسعه داخلی- 1

شرکت- 2 کنترل  و  های خرید 
جمله   از  و     İlknakپرورشی 

Baracuda 

افزایش مقیاس همراه با تجمیع تولید، 
 خوراک، فرآوری و بازار 

 

 های بزرگ از مزارع خانوادگی تا شرکت :  . نروژ۴

ی اقتصادی و هاصنعت سالمون نروژ در آغاز متکی بر تعداد زیادی مزرعه محلی و خانوادگی بود. با توسعه تولید، بحران
 روند تجمیع سرعت گرفت.   1۹۹۰تغییر مقررات، از دهه  

به    1۹۹۰درصد در سال    ۸دهد سهم ده شرکت بزرگ از تولید سالمون نروژ از حدود  نشان می   FAOهای تاریخیبررسی
                         افزایش یافت.  2۰۰1درصد در سال    ۴۶حدود  
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ها ها، سایتبخش مهمی از رشد خود را از طریق توسعه داخلی در کنار خرید شرکت   SalMarو     Mowiهایی مانند  شرکت
 و مجوزهای دیگر انجام دادند. 

های بحرانی صنعت سالمون نروژ، فعالیت خود  و در یکی از دوره   1۹۹1است. این شرکت در سال     SalMarنمونه قابل توجه،  
  یک مجوز پرورش سالمون و یک واحد برداشت و فرآوریهای یک مجموعه ورشکسته شامل تنها  را بر پایه خرید دارایی

های مختلف  های دیگر و تکمیل حلقهبا مدیریت جدید، توسعه تدریجی، خرید مجوزها و شرکت  سپس   SalMarآغاز کرد.  
تا پرورش،    بچه ماهیزنجیره، مسیر رشد خود را ادامه داد. این شرکت امروزه به یک مجموعه یکپارچه، از تولید تخم و  

 لمون آتلانتیک پرورشی جهان قرار دارد.ترین تولیدکنندگان سابرداشت، فرآوری و فروش تبدیل شده و در زمره بزرگ

تواند  بلکه می  ، شودگذاری بزرگ و یکباره آغاز نمیدهد که رشد در این صنعت الزاماً از یک سرمایهنشان می   SalMarتجربه  
 های زنجیره باشد. ها و تکمیل تدریجی حلقهای، خرید و تجمیع ظرفیتحاصل مدیریت مناسب، توسعه مرحله

دهنده شکل گرفت. پرورش  3۴با مشارکت    1۹۹2است که در سال     Norway Royal Salmon (NRS)دیگر،  نمونه جالب  
   SalMarدر    2۰22تدریج توسعه یافت و خود به یک شرکت مهم سالمون تبدیل شد و سرانجام در سال  این مجموعه به

 ادغام گردید.

همکاری میان   ، با خرید و حذف مزارع کوچک شروع نشده است دهد که افزایش مقیاس الزاماً از ابتدا تجربه نروژ نشان می
 تواند نقطه آغاز فرایند تجمیع باشد.تولیدکنندگان نیز می

 دو مسیر متفاوت  : . یونان ۵

 بریم یونان دو نمونه متفاوت قابل مشاهده است.باس و سیدر صنعت سی

 ادغام برای بازسازی   :  AVRAMARشرکت  

ها فعالیت مستقل، در جریان تجدید ساختار صنعت در  پس از سال   Selondaو     Andromeda، Nireusهای  شرکت
                نیز به آنها اضافه شد.   Perseusیک مجموعه قرار گرفتند و شرکت تولید خوراک  

های مختلف تکثیر، خوراک، پرورش، فرآوری و بازار  مجموعه جدید توانست بخش ، اهمیت این اتفاق تنها افزایش تناژ نبود
 تری سازمان دهد. را در مقیاس بزرگ

 رشد و جذب تدریجی  :  Galaxidiشرکت  

Galaxidi   های مختلف ها و تأسیسات خود، طی سالمسیر متفاوتی را طی کرد. این شرکت ضمن توسعه داخلی سایت
را خریداری یا در شرکت     Antikyraو     Agia Irini، Kirfis، Limanaki Viotiasاز جمله    ها و مزارع دیگریشرکت

                        مادر جذب کرد.
 را خرید.   Galaxidiاکثریت سهام     IRIDAساز  ، شرکت خوراک2۰23سپس در سال  

 توان چنین دید:را می   Galaxidiبنابراین مسیر  

 رشد داخلی   (1
 های دیگر واحد  جذب  و  خرید (2
  مقیاس  افزایش  (3

 تأمین   زنجیره  با   تر قوی  ارتباط (۴
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گاهی یک شرکت    ، دهد که تجمیع همیشه نتیجه یک بحران بزرگ یا ادغام چند غول صنعتی نیستاین نمونه نشان می
 شود.تدریج به هسته تجمیع واحدهای دیگر تبدیل میموفق به

 رشد همراه با یکپارچگی زنجیره  : . ترکیه۶

پروری تنها از طریق ایجاد ظرفیت جدید صورت نگرفته و  های بزرگ آبزیدهد که توسعه شرکتتجربه ترکیه نیز نشان می
 فرایند بوده است.  های موجود نیز بخشی از این خرید و جذب شرکت

 Kılıçشرکت  

Kılıç   تن آغاز کرد، اما طی سه دهه علاوه بر توسعه مزارع خود،    3۰با ظرفیتی در حدود    1۹۹3خود را در سال    فعالیت
                چندین شرکت و ظرفیت پرورشی دیگر را خریداری کرد.

  بندی، لجستیک و صادرات نیز توسعه یافت.زمان هچری، تولید خوراک، پرورش، فرآوری، بستههم

بلکه  ، های بیشتر نیستنتیجه، آنچه امروز یک مجموعه بسیار بزرگ تولید آبزیان است، صرفاً حاصل اضافه کردن قفسدر  
 است. های اصلی زنجیرهافزایش مقیاس همراه با یکپارچه کردن حلقهحاصل  

 Gümüşdoğaشرکت  

Gümüşdoğa   تدریج آغاز کرد، به  1۹۹۰د را در دهه  نمونه دیگری از همین روند در ترکیه است. این شرکت که فعالیت خو
های دیگر نیز ظرفیت  تولید ماهی، خوراک، فرآوری و صادرات را توسعه داد و در کنار رشد داخلی، از طریق خرید شرکت 

 خود را افزایش داد. 

   Baracudaسهام شرکت نیز  2۰1۸را به دست گرفت و در سال    İlknakکنترل شرکت   Gümüşdoğa، 2۰1۷در سال 
                                                . را خریداری کرد

 ای، فرآوری و صادرات فعالیت دارد.آلا/سالمون ترکیهو قزل  م بریباس، سیاین شرکت امروزه در تولید خوراک آبزیان، سی

،  زمان با توسعه عمودی زنجیره تأمین انجام شودتواند همها میتجمیع شرکتدهد که  نیز نشان می   Gümüşdoğaنمونه  
 یعنی شرکت علاوه بر افزایش ظرفیت تولید ماهی، در خوراک، فرآوری و بازار نیز قدرت بیشتری پیدا کند. 

 ها . نکته مشترک تجربه۷

               :  ترکیه، یک روند مشترک قابل مشاهده استهای زیاد میان نروژ، یونان و  با وجود تفاوت
گیران مستقل در بخشی از صنعت کاهش یافته و بسیاری از خدمات تخصصی در  مقیاس تولید افزایش یافته، تعداد تصمیم

 اند.تر متمرکز شدهساختارهای بزرگ

                          علت نیز نسبتاً روشن است.
پمپ، تیم دامپزشکی، سیستم پیشرفته  تنی ممکن است نتواند به تنهایی یک شناور تخصصی، فیش  ۵۰۰  یا   2۰۰یک مزرعه  

                      تغذیه، تیم غواصی، مرکز تور، کارخانه فرآوری یا شبکه بازاریابی ایجاد کند.
 شود.تر میکاناتی اقتصادیاما اگر چند هزار تن تولید در یک ساختار هماهنگ قرار گیرد، استفاده از چنین ام 

بخش بزرگی از آن در مدیریت، تجهیزات، خدمات، خرید، فرآوری و ،  صرفه مقیاس فقط در تولید ماهی نیستدر نتیجه،  
 شود. بازار ایجاد می
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 حل الزاماً ادغام نیست . راه ۸

 . از تجربه جهانی نباید نتیجه گرفت که تنها راه، خرید و ادغام همه مزارع کوچک است

 :   توانند در یک طیف قرار گیرندها میحل راه

 همکاری در خرید و تأمین نهاده •

 خدمات تخصصی مشترک  •

 ریزی مشترکمدیریت یا برنامه •

 برداشت و بازاریابی مشترک  •

 یکپارچگی زنجیره تأمین  •

 شرکت مشترک یا سهامداری  •

 خرید و ادغام  •

مزارع، مالکیت، مقررات، سرمایه و میزان بلوغ تولیدکنندگان بستگی  ها به شرایط صنعت، اندازه  انتخاب میان این گزینه
                          دارد.

توانند  خوشه صنعتی، تعاونی، شرکت سهامی، شرکت خدمات مشترک، قراردادهای زنجیره تأمین و ادغام شرکتی، همگی می
 د.اشکال مختلف پاسخ به یک مسئله باشند، نه اینکه خودِ مسئله باشن

 بندی جمع 

گیری و توسعه اولیه این دهد که مزارع کوچک و مستقل نقش مهمی در شکلتجربه جهانی پرورش ماهی در قفس نشان می
 تر شدن تولید، نیازهای فنی، مدیریتی و تجاری نیز افزایش یافته است.اند، اما با صنعتیصنعت داشته

             اً مشکل تأمین مالی دانست.توان صرف در چنین شرایطی، مشکل مزارع کوچک را نمی
ای، تجهیزات و فناوری، نیروی انسانی متخصص،  مدیریت حرفهسرمایه ضروری است، اما موفقیت پایدار علاوه بر سرمایه به  

وابسته    امنیتی، تعمیر و نگهداری، برداشت و فرآوری و بازار قدرتمندماهی، سلامت و زیستتأمین مطمئن خوراک و بچه
 ت.اس

همکاری، افزایش دهد که صنعت برای پاسخ به این پیچیدگی، به اشکال مختلف به سمت  تجربه نروژ، یونان و ترکیه نشان می
 حرکت کرده است.  هامقیاس، تجمیع خدمات، یکپارچگی زنجیره و در مواردی خرید و ادغام شرکت

                 :   ترین نتیجه این تجربه چنین باشدبنابراین شاید مهم
مسئله آن است که یک مزرعه کوچک تا چه اندازه مجبور است به تنهایی    ،مسئله اصلی کوچک بودن یک مزرعه نیست

  های یک صنعت پیچیده را بر عهده بگیرد.هزینه، تخصص و ریسک تمام حلقه

همین از  راهو  میجا  آغاز  توانایی:    شودحل  تأمین،   ،هاتجمیع  زنجیره  خواه  مشترک،  خدمات  و  همکاری  طریق  از  خواه 
  تر، خرید و ادغام. ساختارهای سهامی یا در مراحل پیشرفته

 نگارش: شرکت کاسپین ژیک صنعت تحقیق و 

 ۱۴۰۵شهریور ماه 

 


